
附件3-2 

學校 SWOTS分析 

分析向度 S﹙優勢﹚ W﹙劣勢﹚ O﹙機會點﹚ T﹙威脅點﹚ S﹙行動策略﹚ 

校園環境 1. 位 於 公 館

鄉，鄰近苗栗

市，交通便捷，

地 區 居 民 樸

實。 

2.全校普通班

4班，特教班1

班，且有技藝

學程。 

 

1.所處位置偏

離主要道路。 

2.員額管制，

代理代課教師

比例高。 

1.鄰近苗栗市

區及公館鄉市

區。 

2.與學區內國

小做好銜接。 

1.教室老舊，

影響學生學習

情緒。 

2.校門前道路

狹窄學生上下

學動線不良。 

3.鄰近苗栗市

區，私校吸收

資優學生，學

生外流嚴重。 

1. 爭取辦理各

項活動，以活

絡校區資源。 

2. 發展本位

課程，建立學

校特色。 

3. 提昇學生

讀書風氣，積

極鼓勵學生在

學區內就讀。 

 

教學設施 1. 學生活動中

心、視聽教室、

各類專科教室

設備維護及使

用流暢。 

2. 設有簡易棒

球場，適合棒、

壘球訓練。 

1. 部份校舍陳

舊龜裂。 

2. 學校資訊設

備不足缺乏經

費更新，妨礙

推動教學。 

3. 圖書館缺乏

人力維護。 

1. 掌握本校特

色辦理各項藝

文活動，帶動

校園生動活潑

氣息。 

1. 經費不足，

辦理各項活動

雖 已 開 源 節

流，仍不敷支

用。 

2.科技領域資

訊設備器材

更新及維修

金額龐大。 

1. 爭取經費，

改 善 教 學 設

備。 

2. 結合民間

及政府資源，

充實圖書室圖

書。 

3.參與自造中

心計畫，擴展

校外資源。 

師資結構 1. 負熱忱，流

動性低，配合

度高，肯用心，

各方面人才兼

備，本校內外

競賽均表現卓

越。 

2.常召開教學

研究會，各領

域教師間充分

互動，建立良

好溝通管道。 

1. 代理教師較

多，造成家長

信心危機。 

2. 少數教師

未重視師生互

動、教室管理，

影響學生學習

成效。 

1. 發展各項藝

術、科展、體

育、音樂活動。 

2. 教師具備

進修觀念及設

計課程及教學

的勇氣。 

1. 面臨減班超

額 撥 調 之 壓

力。 

2. 教師兼任

行政工作意願

不高。 

3.員額編制不

足，無法完全

施行正常化教

學，依專長授

課。 

 

1. 積極鼓勵教

師進修與培養

第二專長。 

2. 舉辦各種研

習活動，增進

教師對十二年

國教課程的認

知。 

3.爭取長期合

作 且 專 業 的 

課教師，穩定

學生學習。 

學生特質 1. 可塑性高，

能自動自發、

1. 學生讀書動

力不足，易受

1. 建立人才

庫，鼓勵參與

1. 指標性學生

流入他校比例

1. 提昇學生素

質。 



主動學習，榮

譽心強，具團

隊精神。 

2. 學生純樸、

尊敬老師、善

良單純。 

影響。 

2. 城 鄉 差 距

大。 

 

各項活動及競

賽以發掘德智

體群美優異學

生。 

2. 鼓勵參加社

團活動，發展

多元才能。 

高。 

 

2. 提供良好學

習環境在人性

關懷、無威脅

的環境下，培

養學生健全人

格發展社團活

動。 

家長期望 1. 參加親師合

作及親職座談

相當踴躍，配

合度高。 

2. 各項委員會

納 入 家 長 代

表，組織運作

健全。 

1. 單親及新住

民家庭比率偏

高，家庭教育

未有效發揮作

用。 

1. 協助推廣教

學及支援學校

行政工作如：

協助辦理運動

大會、招生、辦

理親師座談、

增 進 親 師 合

作，共創教育

遠景。 

1. 家長關心學

生課業與上學

情形，要求也

高，親師溝通

仍須加強。 

1. 舉辦各種親

職教育座談、

班親會活動。 

2. 舉辦多元

入學、12年國

教 宣 導 說 明

會。 

3. 舉辦升學

座談會。 

4. 導師運用

家庭聯絡簿、

電話與家長充

分溝通。 

社區特性 1. 本校辦理各

項活動社區演

講及展演，家

長服務團人力

支援，家長會

的參與，社區

文 教 組 織 活

動，展現生動

活動的一面。 

1. 經濟不景氣

造成家長捐款

金額降低，未

能提供雄厚支

援充實各項設

備。 

1. 便利發展各

項體育活動及

經費資助，校

外教學及學習

單運用，多元

教學方式多采

多姿。 

1. 義工本身都

有職業或小孩

需照顧，無法

全程支援，遇

有大型活動，

調配不易。 

1. 進行社區服

務，積極參與

社區活動。 

2. 舉辦社區講

座。 

 

 


